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1. Apresentagao

E com grande satisfacdo que apresentamos o Plano de Ag¢do para 2026 do Instituto de
Aposentadorias e Pensdes dos Servidores do Municipio de Sdo Leopoldo (IAPS). Este
documento representa o nosso roteiro estratégico para os préximos dois anos,
reafirmando nosso compromisso fundamental de garantir a seguranca e o futuro
previdenciario de nossos segurados com responsabilidade, transparéncia e uma gestao
de exceléncia.

Dando continuidade aos avangos alcangcados no planejamento anterior, este novo ciclo
foi meticulosamente elaborado a partir de uma profunda analise de nossos ambientes
interno e externo. Por meio de um diagndstico estratégico e Analise SWOT,
identificamos nossas forcas e oportunidades, ao mesmo tempo em que mapeamaos as
fraquezas a serem corrigidas e as ameagas que exigem nossa atengdo. Esse processo
colaborativo, que envolveu a participacdao de nossas equipes e liderancas, foi essencial
para a constru¢ao de uma visao clara sobre onde estamos e para onde queremos ir.

Os objetivos e as acdes detalhados neste plano estdo organizados em torno de pilares
estratégicos que visam a modernizacgdo dos nossos processos, a otimizacao do
atendimento ao segurado, o fortalecimento da nossa governanca e a valorizacao
continua do nosso capital humano. Enfrentaremos desafios como a atualizacdo de
nossos sistemas, a melhoria da comunicagao interna e externa, e a adequagao constante
as novas legislacGes, sempre com o foco na sustentabilidade do nosso regime.

A execucdo deste plano exigird o empenho e a dedica¢do de cada servidor, conselheiro
e diretor. Estamos confiantes de que, com o trabalho conjunto e o alinhamento de
nossos esforgos, ndao apenas alcangaremos as metas aqui propostas, mas também
fortaleceremos o IAPS como uma instituicdo de referéncia em gestao previdenciaria.

Convidamos a todos para que conhecam e se engajem neste plano, que norteara nossas
atividades e decisGes, construindo um futuro ainda mais sélido e seguro para todos os
servidores de S3o Leopoldo.
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2. O IAPS

O IAPS - Instituto de Aposentadorias e Pensdes dos Servidores Municipais de Sao
Leopoldo, como Unidade Gestora do Regime Proprio de Previdéncia Social, foi criado
em 1993, através da Lei Municipal n° 3.821-A, de 27 de janeiro de 1993.

Trata-se de uma entidade autarquica, que pela prépria natureza juridica e conforme
dispositivos da referida lei, possui autonomia administrativa, financeira e contabil.

A estrutura basica é composta pela seguinte diretoria:

e Direcdo Geral;

e Diregao Administrativa e Financeira;

e Direcdo de Beneficios;

e Controladoria Geral

e Procuradoria Geral.

e Contando atualmente com 20 servidores em seu quadro de pessoal, além
do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Investimentos.

No decorrer dos anos, o lAPS modernizou seu atendimento e sua estrutura
fisica, atendendo hoje quase 4000 (quatro mil) servidores municipais efetivos além de
aposentados e pensionistas.

Através de iniciativas proprias, busca a perfeita interagdo entre os segurados e o

instituto, garantindo, assim, a necessaria transparéncia na execuc¢do das tarefas

administrativas de interesse publico e sua competéncia.

FINALIDADE

O IAPS, tem por finalidade assegurar o gozo dos beneficios previstos em Lei, a
serem custeados pelo Municipio, suas entidades e pelos segurados, de acordo com os
instrumentos normativos correspondentes. Para isso, o Regime deve estar equilibrado
financeira e atuarialmente, de forma a garantir o pagamento aos servidores dos
beneficios previdencidrios previstos legalmente, a partir de uma reserva financeira,
constituida em dois regimes: Fundo Financeiro - até 31/12/2009 Regime de Reparti¢cdo

Simples e Fundo Previdenciario - a partir de 01/01/2010 sob o Regime de Capitalizagdo.
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O Instituto tem como objetivo administrar o Regime Préprio de Previdéncia do
Municipio com base nas normas gerais de contabilidade e atuaria, de modo a garantir o
seu equilibrio financeiro e atuarial, gerindo os seus recursos financeiros a fim de dar
cobertura aos beneficios de aposentadoria voluntdria por idade, tempo de contribuicdo
e invalidez para os servidores efetivos e de pensao para os dependentes em caso de

morte, mediante plano de custeio especifico.

1) Orgios de gestdo do IAPS:
a) Conselho de Administra¢ao

Orgdo soberano de deliberacdo coletiva, constituido de 09 (nove) membros, o Conselho
de Administracao se reune 01 vez ao més ordinariamente e de forma extraordinaria
sempre que se fizer necessario. As reunides do drgao sdo abertas a qualquer interessado
e as Atas, contendo as principais deliberacdes, sdo publicadas em area especifica no site
do IAPS.

Compete ao Conselho de Administracdo, apreciar a execugdo orgamentaria
mensalmente, aprovar a Politica Anual de Investimentos, examinar as aplicagcdes dos
recursos previdencidrios, autorizar aquisicdo de bens imdveis, tomar conhecimento da
prestacdo de contas ao Tribunal de Contas do Estado, bem como das ac¢des judiciais em
andamento, dentre outras.

b) Conselho Fiscal

Constituido de 03 (trés) membros, o Conselho Fiscal se relne uma vez por més
ordinariamente e, também, de forma extraordinaria sempre que se fizer necessario.
Obedece as mesmas tratativas de reunides abertas e publicidade das Atas.

Compete ao Conselho Fiscal zelar pelo fiel cumprimento das disposicOes legais que
regem o funcionamento do IAPS, emitir parecer sobre os balancetes mensais e o balanco
anual da autarquia, fiscalizar os atos dos gestores do IAPS e relatar ao Conselho de
Administracao e a Prefeitura Municipal as irregularidades eventualmente apuradas,
sugerindo as medidas que julgar necessarias, dentre outras.

C) Comité de Investimentos

Comité de Investimentos é o érgdo colegiado destinado a auxiliar a Diretoria Financeira
no processo decisorio relativo a execucdo da sua Politica Anual de Investimentos, sendo
responsavel, também, por acompanhar o andamento dos investimentos e
desinvestimentos financeiros da Autarquia, analisar as propostas de novos
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investimentos e de migragao parcial ou total das aplica¢des financeiras existentes, além
de verificar a fiel observancia das regras do Conselho Monetario Nacional.

Comité de Investimentos é composto por 04 (quatro) membros, sendo que, o Diretor
Financeiro é considerado como membro nato e ocupa a sua presidéncia, os demais
membros sdo indicados pelo 6rgdo que compde a estrutura administrativa do
Municipio, dentre os servidores do Municipio, conforme especificacdes legais.

d) Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva, 6rgdo de administracdo do IAPS, compete observar as decisdes, s
do Conselho de Administracao, e, executar da melhor forma os servicos de arrecadacao
das contribuicdes dos servidores municipais e dos entes de direito publico do Municipio,
de aplicagdo dos recursos disponiveis da autarquia, e de concessdo dos beneficios
previdenciarios aos segurados e seus dependentes.

Il) Estrutura administrativa

A estrutura administrativa do IAPS é constituida de trés diretorias e Controladoria:
DIRECAO GERAL;

PROCURADORIA GERAL;

DIRECAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA;

DIRECAO DE BENEFICIOS;

CONTROLADORIA GERAL.

Diretamente ligadas as diretorias, estdo os cargos de Procurador do IAPS, Chefia de
Beneficios, Compensacdo Previdencidria, Pericia Médica, Contabilidade, Departamento
de Tl, Recursos Humanos e Folha de Pagamento.

3. Referencial Estratégico

O direcionamento estratégico do IAPS é o alicerce que orienta todas as suas acoes,
decisdes e o planejamento futuro, assegurando que a instituicdo se mantenha firme em
seu proposito. Ele define a razdo de existir do Instituto, suas aspiracdes de longo prazo
e os principios que guiam sua conduta.

Este referencial é composto pela Missdo, Visao e Valores, que juntos, formam a
identidade organizacional e serve como um guia para servidores, prestadores de servico,
conselheiros e diretores.
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Missao:

Administrar a Previdéncia dos Servidores Estatutarios do Municipio de S3o Leopoldo
com profissionalismo, promovendo a exceléncia na gestdao de bens e recursos
previdenciarios na presta¢do de servigos aos segurados, garantir o futuro administrando
o presente em conformidade com os principios da Administragao Publica;

L-egalidade;
I-mpessoaalidade;
M-oralidade;
P-ublicidade/Transparencia; e
E-ficiencia.

“Garantir os beneficios previdencidrios aos segurados e seus dependentes, com
exceléncia na gestdo, de forma sustentdvel e transparente.”

A Missao é o propodsito fundamental do IAPS. Ela traduz o compromisso diario da
instituicdo em administrar com maxima eficiéncia e responsabilidade os recursos
previdenciarios. O foco estd ndo apenas em conceder e manter os beneficios, mas em
fazé-lo com uma gestdo de exceléncia, que assegure a sustentabilidade do regime para
as futuras geragdes e que opere com total transparéncia perante os servidores e a
sociedade.

Visao:
Ser o Instituto de Previdéncia mais representativo, inovador e referéncia aos demais,
prestando servicos de exceléncia aos segurados através de pessoas com foco na
sustentabilidade.
e (ex: ndo usar copo plastico, ndo colocar tabelas desnecessarias no processo,
imprimir relatérios ou planilhas somente quando estiverem corrigidos por todos,
usar o minimo de papel possivel)

“Ser referéncia como entidade de Regime Proprio de Previdéncia Social, com
credibilidade e reconhecimento da sociedade.”

A Visdo representa a ambicdo do IAPS, onde a instituicdo deseja chegar. O objetivo é
transcender a simples administracdo de beneficios e ser reconhecido como um modelo
de gestdo previdencidria no Brasil. Essa aspiracdo se baseia na construcdo de uma
reputacdo solida, pautada pela credibilidade de seus atos e pelo reconhecimento
publico de sua importancia e competéncia.

Valores:
a) Etica;
b) Comprometimento;

Av. Jodo Corréa, 1350 — 4° andar — Fone: (51) 3037-9690 7
CEP 93020-668 — Centro — Sdo Leopoldo — RS Sdo Leopoldo, Bergo da Colonizagdo Alema no Brasil



INSTITUTO DE APOSENTADORIA E PENSOES DOS /¢
SERVIDORES MUNICIPAIS DE SAO LEOPOLDO/RS &3

c) Aprimoramento continuo;
d) Humanizagao;

e) Respeito

f) Responsabilidade;

g) Transparéncia.

Os Valores sdo os principios inegocidveis que norteiam o comportamento e as atitudes
de todos no IAPS. Eles sdo a base da cultura organizacional e refletem o cardter da
instituicao.

 Etica: Atuar com integridade, honestidade e respeito em todas as rela¢des e
processos.

e Transparéncia: Disponibilizar as informagdes de forma clara, acessivel e
completa, promovendo o controle social.

e Responsabilidade: Comprometer-se com a gestao fiscal, social e previdenciaria,
honrando a confianca depositada pelos segurados.

e Credibilidade: Construir e manter a confianga por meio de a¢bes consistentes,
seguras e competentes.

e Qualidade: Buscar a melhoria continua dos servicos, processos e do
atendimento prestado.

o Inovacgao: Estar aberto a novas tecnologias e praticas de gestao para otimizar o
trabalho e os resultados.

4. Analise de SWOT

Para a elaboracdo do Plano de Ac¢do 2025-2026, o primeiro passo consistiu na
realizacdo de um diagndstico estratégico aprofundado, utilizando a metodologia SWOT.
Esta ferramenta de andlise é fundamental para fornecer um panorama claro da posi¢ao
atual do IAPS, permitindo uma tomada de decisdo mais segura e direcionada.

A andlise esta estruturada em quatro quadrantes, que avaliam tanto o ambiente
interno quanto o externo a organizagdo:

O resultado desta analise (detalhado a seguir) serviu como base para a definicdo
das acOes que compdem este plano. Ao compreendermos nosso cenario de forma
integral, somos capazes de construir um planejamento estratégico que ndo apenas
responde aos desafios atuais, mas que também prepara o IAPS para um futuro mais
sustentdvel e eficiente.
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Bom atendimento

Quadro Préprio
Tecnologias como App MEU RPPS e Portal do Segurado

WEAKNESSESFQAQUESAS

Equipe de Trabalho Centralizadora
Cargos Técnicos de Diregao, Chefia e Assessoramento
ocupados por Cargos de Comissionados

Servidores com Vasto Conhecimento Técnico Poucos Servidores do Quadro Préprio

{

SWOT

Equilibrio Financeiro Desequilibrio Atuarial

Certificacdo dos Dirigentes Falta de Reforma Previdenciaria

Compensagao Previdenciaria Rotatividade Administrativa

Ped Gestlio Rotatividade Administrativa
Concurso piiblico Valido, possibilitando o F ) :
Migragao de Servidores para concursos mais atrativos

Servidores com idades préximas a aposentadoria

Alta iva de vida dos icidrios

chamamento de novos servidores
Orgao Colegiados formados, estruturados e ativos

Busca por niveis mais avancados do Pré Gestdo

OPPORTUNITIESY{CBORTUNIDADES! TEREATSY/JAMEAGAS]

5. Agoes 2026/2027

Este capitulo é o cora¢do do nosso Plano de Agdo, onde traduzimos o diagndstico
e as diretrizes institucionais em um roteiro pratico e detalhado de trabalho para o biénio
2026-2027. As acOes aqui apresentadas foram cuidadosamente elaboradas para
materializar nossa Missdo e nos aproximar de nossa Visdao, respondendo diretamente
aos desafios e oportunidades identificados na Andlise SWOT.

Cada iniciativa foi desenhada com um propdsito claro: alavancar nossas Forgas, corrigir
nossas Fraquezas, capitalizar as Oportunidades do ambiente externo e mitigar
as Ameagas que possam impactar nossa sustentabilidade e eficiéncia.

Para garantir uma execucdo organizada e focada, as ag¢des foram estruturas
considerando os seguintes Eixos Estratégicos, que representam as dreas prioritarias de

atuacdo do IAPS para o préximo periodo:

METAS

PRIORIDADE | RESPONSAVEL | 2026 2027

Atualizacdo do Regimento Interno do |1
C.F.

Conselho Fiscal | marco

Reunides mensais do Conselho Fiscal

Direcdo Adm margo

Regulam. da Arrec. dos Servidores
Cedidos

Direcao Adm e | junho
Direcao Geral

Manualizacdo de arrecadacao

Direcdo Adm OK

Capacitacdo dos novos membros do C.A. | 2 Empresa maio
Contratada
Atualizacdo da Lei Previdenciaria 1 Executivo dezembro

Audiéncia Publica

Direcdo Geral | abril

APl Compensacao previdenciaria

Direcdo de | OK
Beneficios
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A
Organizagao do Arquivo 2 Diregao de | Em

Beneficios andamento
Credenciam. institui¢cdes financeiras. 1 Direcdo Adm margo
Manualizagdo Investimentos 1 Diregao Adm Fevereiro
Juridica 1 Procuradoria margo

Geral
Renovar o site institucional do IAPS. 1 Chefia de Tl Marco

1. Modernizagdo e Eficiéncia Operacional: AcGes voltadas para a otimizacdo de

processos, atualizacdo de sistemas e adocdo de novas tecnologias, visando aumentar a
agilidade e a seguranca das nossas operacdes internas.
2. Exceléncia no Relacionamento com o Segurado: Projetos focados em aprimorar
a comunicacdo, modernizar os canais de atendimento e aumentar a transparéncia,
fortalecendo a confianca e a satisfacdo dos nossos servidores ativos, aposentados e
pensionistas.
3. Governanga e Sustentabilidade Previdenciaria: Iniciativas que buscam o
fortalecimento da gestdo de recursos, a adequagdao continua as normativas
legais, a melhoria dos controles internos e a garantia do equilibrio financeiro e
atuarial do Instituto.
4. Valorizagao Institucional e do Ambiente de Trabalho: A¢des que promovem a
capacitacdo dos nossos servidores, a melhoria da infraestrutura e a organizacao
do ambiente de trabalho, reconhecendo que o nosso capital humano é o
principal motor para o alcance de todos os outros objetivos.

Para cada acdo proposta, serd apresentado um detalhamento que inclui o objetivo
especifico, o indicador de desempenho, a meta a ser alcancada, a unidade de medida,
0s responsaveis pela execugao e o prazo final. Essa estrutura foi criada para assegurar a
clareza, a responsabilidade e o monitoramento eficaz do progresso, permitindo que o
plano seja um documento dindmico e um verdadeiro guia para nossa gestao.

Acdo 1 - AREA FINANCEIRA

e Objetivo Principal: Manter os segurados informados sobre as a¢cdes mensais do
Instituto.

e Acdo: Mensalmente inserir uma noticia importante que ocorreu no IAPS, como
atingimento de meta atuarial no més, participacdo de Congressos, visitas
importantes recebidas, palestras realizadas etc.

e Indicador: Inclusdo no site.

e Valor-alvo: No minimo, uma noticia publicada mensalmente.
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e Unidade de medida: Realizacdo da publicagao.
e Responsavel: Diretoria administrativa

o Data limite: 31/12/2026.

e Status: Iniciada.

Agdo 2 — AREA ADMINISTRATIVA

e Objetivo Principal: Reduzir inconsisténcias nas bases de contribuicao.

e Acgao: Realizar vistoria por amostragem dos relatérios da folha para conferéncia
de base das contribuigdes.

e Indicador: Entes vistoriados

e Valor-alvo: Treinar 100% dos entes.

e Unidade de medida: quantidade

e Responsavel: Contabilidade

o Data limite: 31/12/2026

e Status: Nao iniciada.

Ac¢do 3 — DEPARTAMENTO DE Tl -ORGANIZACAO FiSICA DOS EQUIPAMENTOS DE
INFORMATICA

e Objetivo Principal: Organizar o cabeamento e aumentar a seguranca fisica ao
acesso dos equipamentos de informatica.

e Ac¢do: Remover os cabos nao utilizados, identificar e gerenciar os cabos em uso,
padronizar todos os cabeamentos para CAT6 e equipamentos para a rede Gigabit,
trancar os racks com chave, colocar os equipamentos de internet dentro de sala
chaveada, reconfigurar a rede sem fio do Instituto para o padrao Wi-fi 5.

e Indicador: Porcentagem de organizacao

e Valor-alvo: 100%

¢ Unidade de medida: Porcentagem

e Responsavel: Departamento de Tl

e Data limite: 31/12/26

e Status: Ndo iniciada.
Acgao 4 — DEPARTAMENTO DE TI - CHATBOT
e Objetivo Principal: Configurar um chatbot para os atendimentos no Whatsapp.
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e Agao: Criar uma maquina virtual com sistemas de cdédigo aberto que
automatizem o atendimento nas redes sociais.

e Indicador: Porcentagem de organizagao

e Valor-alvo: 100%

o Unidade de medida: Porcentagem

e Responsavel: Departamento de Tl

e Data limite: 30/12/2026

e Status: Iniciada, em estagios finais.

Agao 5 - DEPARTAMENTO DE TI - SISTEMA DE SENHAS DE ATENDIMENTO

e Objetivo Principal: Organizar e criar métricas de atendimento presencial.

e Acao: Criar uma maquina virtual com sistemas de codigo aberto que auxiliem no
registro de atendimento.

e Indicador: Porcentagem de organizac¢ao

e Valor-alvo: 100%

o Unidade de medida: Porcentagem

e Responsavel: Departamento de Tl

e Data limite: 30/04/2027

e Status: N3o iniciada.

Agdo 6 —- DEPARTAMENTO DE Tl - PROTOCOLO ELETRONICO

e Objetivo Principal: Automatizar o sistema de abertura de protocolos.

e Acdo: Criar uma maquina virtual com sistemas de cédigo aberto para a abertura
de protocolos de forma digital.

¢ Indicador: Porcentagem de organizacao

e Valor-alvo: 100%

¢ Unidade de medida: Porcentagem

o Responsavel: Departamento de Tl

e Data limite: 31/12/2026
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e Status: N3o iniciada.

Agdo 7 — DEPARTAMENTO DE Tl - ATUALIZAGAO DO SITE

e Objetivo Principal: Organizar o site para conter todas as informacoes referentes
ao Pré-gestdao de maneira organizada.

e Acdo: Organizar os menus, pagina inicial, noticias e carregar os documentos
pertinentes.

e Indicador: Porcentagem de organizagao

e Valor-alvo: 100%

¢ Unidade de medida: Porcentagem

e Responsavel: Departamento de Tl

e Data limite: 30/12/2026

e Status: Iniciada.

Acdo 8 - DEPARTAMENTO DE TI - TREINAMENTO EM SEGURANGCA DA INFORMAGAO

o Objetivo Principal: Capacitar os servidores e prestadores de servico para se
adequarem a Politica de Seguranca da Informacao do Instituto.

e Acdo: Aplicar um treinamento explicando os principios, o funcionamento, as
normas legais e as tendéncias tecnoldgicas.

¢ Indicador: Porcentagem de organizacao

e Valor-alvo: 100%

¢ Unidade de medida: Porcentagem

e Responsavel: Departamento de Tl

e Data limite: 30/12/2026

e Status: Iniciada.

Agdo 9 — TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

e Objetivo Principal: Proporcionar maior visibilidade dos principais dados do IAPS.
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e Agao: Inserir no site do IAPS um rodapé informativo com os dados mensais da
quantidade de ativos, quantidade de aposentados, quantidade de pensionista e
valor dos investimentos.

e Indicador: Site atualizado.

e Valor-alvo: 100% de dados disponibilizados.

e Unidade de medida: Percentual de atualizagao.

e Responsavel: Departamento de Tl

o Data limite: 31/12/2026.

e Status: N3do iniciada.

Ag¢ao 10 — ADMINISTRATIVA — FOLHA DE PAGAMENTO

e Objetivo Principal: Aperfeicoar a integracdao da folha dos ativos e inativos ao
sistema E-Social.

e Acdo: Integrar na totalidade os movimentos financeiros mensais das folhas de
pagamento junto ao sistema do E-Social.

e Indicador: Folhas mensais.

e Valor-alvo: 100% de dados disponibilizados

e Unidade de medida: Percentual da taxa de administragdo.

e Responsavel: Contabilidade

o Data limite: 31/12/2026

e Status: Iniciada.

Agao 11 - INVESTIMENTOS

e Objetivo Principal: Manter o credenciamento de todas as instituicGes
financeiras valido e em conformidade com a legislacao.

e Acdo: Organizacdo dos documentos e informacdes e criacdo de um processo de
credenciamento manualizado.

e Indicador: Percentual de institui¢des financeiras que possuem relacionamento
com o IAPS em relagdo ao total de credenciamentos validos.

e Valor-alvo: 100%.

¢ Unidade de medida: Porcentagem.

e Responsavel: Diretoria Adm. Financeira

o Data limite: 30/12/2026.

e Status: Iniciada.

Agdo 12— AREA ATUARIAL

e Objetivo Principal: Atualizagcdo Cadastral.
e Acdo: Realizacdo do Censo Previdenciario de ativos e inativos.
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e Indicador: Percentual de realizagao.

e Valor-alvo: 90% de realizagdao de recadastramento de ativos e inativos.
e Unidade de medida: Percentual.

e Responsavel: Diretoria Adm. Financeira

o Data limite: 31/12/2025

e Status: Iniciada.

Agdo 13 — AREA ADMINISTRATIVA

e Objetivo Principal: Manter Certificacdao do Pré- Gestao

e Acao: Acompanhamento de todos os requisitos necessdrios para garantir a
renovacao;

e Indicador: Certificado renovado

e Valor-alvo: 100% dos requisitos necessarios

e Unidade de medida: Percentual.

e Responsavel: Diretoria Geral

o Data limite: 30/12/2026

e Status: Iniciada.

Acdo 14 - COMPENSACAO PREVIDENCIARIA

e Objetivo Principal: Revisar o processo de Compensacado Previdencidria.
e Acdo: Otimizacao o fluxo de processo de Compensacao Previdencidria.
e Indicador: Porcentagem

e Valor-alvo: 100% da revisdao concluida.

e Unidade de medida: porcentagem

e Responsavel: Chefia de Compensacdo Previdencidria

o Data limite: 31/12/2026

e Status: Nao iniciada.

Ac3o 15 - EDUCAGAO PREVIDENCIARIA

e Objetivo Principal: Atualizagdo dos servidores do IAPS, bem como fortalecer o
conhecimento dos Colegiados em relagdo as matérias atinentes a suas fungdes.

e Acdo: promover a educacdo previdencidria dos servidores, conselhos e comité
de Investimentos do IAPS

e Indicador: Porcentagem

e Valor-alvo: 80% de servidores, conselheiros e comité de investimentos
capacitados.

¢ Unidade de medida: porcentagem

e Responsavel: Diretoria Geral
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o Data limite: 31/12/2026
e Status: N3o iniciada.

Ac¢3016 — AREA JURIDICA

*22.01.499"

e Objetivo Principal: Melhorar o controle e a padronizagdo das manifestagdes

juridicas emitidas pela Procuradoria do IAPS.

e Acdo: Revisar e padronizar os modelos de pareceres e manifestacdes juridicas,

bem como realizar estudos periddicos sobre jurisprudéncia atualizada e

normativos aplicaveis.
e Indicador: Acesso aos pareceres juridicos.
e Valor-alvo: 100% de acesso aos pareceres emitidos.
e Unidade de medida: percentual.
e Responsavel: Procuradoria
o Data limite: 31/12/2026.
e Status: Nao iniciada.
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